Habmann”

AUFSTIEGSAKADEMIE

Y Zertifikat

Herr Marc FlLhrer

hat durch die am 03.06.2026 (Kursdauer: 07.01.2026 bis 03.06.2026)
erfolgreich bestandene Abschlussprfling diese Qualifikation erworben:

Agiler Projektmanager fLt
Digitalisierung - Level Expert (Scrum
Master)

Er kann komplexe Projekte souver[d managen, agile Methoden wie Scrum auf Expertenniveau
anwenden, digitale Transformationsprozesse gestalten, nachhaltige und moderne F[Brungsans[tke
einsetzen sowie digitale Gesch[ftsmodelle entwickeln. Zudem beherrscht er Strategieentwicklung,
Change-Management, Stakeholder- und Risikomanagement, den Einsatz von Kl-Tools sowie
professionelle Produkt- und Teamf[Brung.

Inhalt (I UE = 45 Minuten)

» (Agiles) Projektmanagement 160 UE

» Agile FBrung mit Scrum (PSM II): Coaching- und Steuerungskompetenz f[d 160 UE
F[Brungskr(fte

» Digital Business Modelling & Transformation [1T-gest[tzte Gesch[ftsmodelle und 160 UE
Ver[dderungsprozesse umsetzen

» Leadership Kompetenzen 4.0 160 UE

» Digitalisierung & Digitale Transformation - Digital Business Management - 160 UE
Innovation und FlBrung in der digitalen Wirtschaft

» Abschlussprojektarbeit zum Erlangen der Qualifikation Agiler Projektmanager f[d 200 UE

Digitalisierung - Level Expert (Scrum Master)

Die Zertifizierung erfolgt auf Basis des Zertifizierungsprogramms
der HABMANN AUFSTIEGSAKADEMIE | Zertifikatsnummer: 2026-ZKYG4XG

Ludwigsburg, 03.06.2026
o 2P

Akademieleitung

KOMPETENZPLATTFORM f[d Weiterbildung und Managementberatung Habmann Group GbR
Asperger Str.45/1 (71634 Ludwigsburg




Habmann”

AUFSTIEGSAKADEMIE

Y Zertifikat

Herr Marc FlLhrer

hat durch die am 19.02.2026 erfolgreich bestandene Blockpr[fling folgende Qualifikation erworben:

Scrum for Leader (PSM II)

Durchf[Brung des Blocks: 29.01.2026 bis 19.02.2026

Er verflgt [Ber vertiefte Kenntnisse und F[Higkeiten zur Anwendung von Scrum in komplexen, realen
Szenarien. Dabei beherrscht er die effektive Nutzung von Scrum in verschiedenen Kontexten und
passt es flexibel an. Herausforderungen wie Teamdynamik und organisatorische Hindernisse meistert
er souverl[d. Zudem zeigt er die F[Higkeit, als kompetenter Scrum Master Teams zu f[Hren und
kontinuierliche Verbesserungen zu flddern.

Inhalt (I UE = 45 Minuten)

» Verst[ddnis und Anwendung des Scrum Frameworks 10 UE

» Entwicklung von Personen und Teams 70 UE

» Agile Produktarbeit und Zusammenarbeit mit dem Product 40 UE
Owner

» Organisationsentwicklung und Umgang mit Komplexit[t 40 UE

Die Zertifizierung erfolgt auf Basis des Zertifizierungsprogramms
der HABMANN AUFSTIEGSAKADEMIE | Zertifikatsnummer: 2026-ZBY9PN4

Ludwigsburg, 22.02.2026
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Asperger Str.45/1 (71634 Ludwigsburg




Habmann”

AUFSTIEGSAKADEMIE

Y Zertifikat

Herr Marc FlLhrer

hat durch die am 28.01.2026 erfolgreich bestandene Blockpr[fling folgende Qualifikation erworben:

(Agiles) Projektmanagement

Durchf[Brung des Blocks: 07.01.2026 bis 28.01.2026

Er entwickelte technische und personal-soziale Kompetenzen des planbasierten Projektmanagements
nach dem international akkreditierten IPMALYGPM Standard zur GPM Basiszertifizierung. Zur
Erweiterung seiner Handlungsf[Higkeit in der situativen Unternehmenspraxis erwarb er ebenso agile
Fertigkeiten nach Leitlinien der scrum.org fld den Scrum Master |.

Inhalt (I UE = 45 Minuten)

» EinflHrung in das klassische Projektmanagement 10 UE

» Basiskompetenzen nach IPMA/GPM - Technische und Personal- 100 UE
Soziale Kompetenzen

» EinflHrung in das agile Projektmanagement 10 UE

» Professional Scrum Master | Kompetenzen 40 UE

Die Zertifizierung erfolgt auf Basis des Zertifizierungsprogramms
der HABMANN AUFSTIEGSAKADEMIE | Zertifikatsnummer: 2026-ZBLX699

Ludwigsburg, 29.01.2026
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Akademieleitung

KOMPETENZPLATTFORM f[d Weiterbildung und Managementberatung Habmann Group GbR
Asperger Str.45/1 (71634 Ludwigsburg




Habmann”

AUFSTIEGSAKADEMIE

Y Zertifikat

Herr Marc FlLhrer

hat durch die am 24.03.2026 erfolgreich bestandene Blockpr[fling folgende Qualifikation erworben:

Digital Business Modelling - digitale VerLihderungsprozesse
gestalten mit IT-Consulting

DurchflBrung des Blocks: 20.02.2026 bis 13.03.2026

Er ist in der Lage, die Grundlagen der Anforderungen an Unternehmens- und Datenmodellierung
aufzuzeigen. Er [Berblickt die notwendigen Voraussetzungen, BPM im betrieblichen Umfeld zu
implementieren und kennt die hldfigsten Gefahren. Er verflgt [(Ber grundlegende Kenntnisse der
Wirtschaftsinformatik und Anwendungssysteme in der Praxis.

Inhalt (I UE = 45 Minuten)

» Modellierung von Gesch[ftsprozessen als Steuerungsinstrument 10 UE
digitaler Unternehmen

» Modellierungsplattformen und End-to-End-Methoden in der 30 UE
digitalen Prozesswelt

» Prozessanalytik und Effizienzsteigerung mit KI und Mining- 30 UE
Technologien

» Digitale Prozessarchitektur und DevOps: Systemdesign f[d agile 30 UE
Organisationen

» Robotic Process Automation im Spannungsfeld von 20 UE
Produktivitltlund Compliance

» IT-Service Lifecycle, Datenpflege und Green IT im 20 UE
regulatorischen Rahmen

» Change Leadership im Kontext nachhaltiger 10 UE
Prozessver[dderung

» Governance, Compliance & Nachhaltigkeit in digitalen 10 UE
Gesch[ftsprozessen

Die Zertifizierung erfolgt auf Basis des Zertifizierungsprogramms
der HABMANN AUFSTIEGSAKADEMIE | Zertifikatsnummer: 2026-ZB848RE

Ludwigsburg, 24.03.2026

KOMPETENZPLATTFORM f[d Weiterbildung und Managementberatung Habmann Group GbR
Asperger Str.45/1 (71634 Ludwigsburg
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Habmann”

AUFSTIEGSAKADEMIE

Y Zertifikat

Herr Marc FlLhrer

hat durch die am 08.04.2026 erfolgreich bestandene Blockpr[fling folgende Qualifikation erworben:

Leadership Kompetenzen 4.0

Durchf[Brung des Blocks: 16.03.2026 bis 08.04.2026

Er kennt theoretische Grundlagen und aktuelle F[Brungstrends und hat sich [Ber Einzelreflexionen
und Gruppen[Bungen intensiv mit seiner Pers[ilichkeit, seinen Werten, Motivatoren und Ressourcen
sowie Verantwortung zur Entwicklung einer nachhaltigen und authentischen F[HBrungskompetenz in
der Arbeitswelt 4.0 auseinandergesetzt.

Inhalt (I UE = 45 Minuten)

» Leadership 5.0 und digitale FlBrungsmodelle in IT-gest[tzten 30 UE
Organisationen

» Hybride F(Brungsmodelle f{d VUKA- und BANI-Umfelder 40 UE

» Agile Transformation und DevOps-Leadership 30 UE

» Data-driven Leadership und Kl-gest[tzte F[Hrungsinstrumente 20 UE

» Mitarbeiterentwicklung und Diversity-Leadership im digitalen 20 UE
Zeitalter

» Psychologische Leadership-Kompetenz und authentische 10 UE
SelbstflHrung

» Strategische Leadership-Vision 2030 und nachhaltige 10 UE

Organisationsentwicklung

Die Zertifizierung erfolgt auf Basis des Zertifizierungsprogramms
der HABMANN AUFSTIEGSAKADEMIE | Zertifikatsnummer: 2026-ZB949RN

Ludwigsburg, 09.04.2026
7 Pz,
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Akademieleitung
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Habmann”

AUFSTIEGSAKADEMIE

Y Zertifikat

Herr Marc FlLhrer

hat durch die am 27.05.2026 erfolgreich bestandene Blockpr[fling folgende Qualifikation erworben:

Digital Business Management - Digital Economy

Durchf[Brung des Blocks: 04.05.2026 bis 27.05.2026

Er kennt den Megatrend Digitalisierung und kann Handlungs- und Orientierungswissen zur Entwicklung
& Implementierung digitaler Strategien und Gesch[ftsmodelle einsetzen. Er besitzt die F[Higkeit
Unternehmen in Zeiten der digitalen Ver[dderung durch Management- und Beratungskompetenz bei
der Umsetzung dieser Strategien zu unterst[tzen. Er versteht die Rolle des Marketings und der
digitalen Kommunikation und kann dies nutzen, um digitale Strategie zu implementieren und ein
Unternehmen am Markt zu positionieren.

Inhalt (I UE = 45 Minuten)
» Digital Economy und digitale Gesch[ftsmodelle 30 UE
» Digitale Technologien und Transformation 30 UE
» Gesch[ftsmodell-Innovation und Plattformstrategien 30 UE
» Digitale Strategieentwicklung und Wettbewerbsanalyse 20 UE
» Business Case Entwicklung und Projektbewertung 20 UE
» Change Management und Umsetzungsplanung 20 UE
» Digitale Gesch[ftsmodell-Kreation und [kosystem-Design 10 UE

Die Zertifizierung erfolgt auf Basis des Zertifizierungsprogramms
der HABMANN AUFSTIEGSAKADEMIE | Zertifikatsnummer: 2026-ZBND84M

Ludwigsburg, 28.05.2026
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zum Zertifikat # 2026-C4GJ803G78

Marc Fuhrer

hat im Rahmen der Weiterbildung vom 07.01.2026 bis 03.06.2026

CERTIFIED DIGITAL PIONEER: DIGITAL ECONOMY
THROUGH DIGITAL BUSINESS MANAGEMENT

an der Habmann AufstiegsAkademie die folgenden Lerninhalte vermittelt bekommen, die im
Rahmen der Abschlussprifung am 03.06.2026 durch Sciodo gepruft und zertifiziert wurden.

Er ist qualifiziert, Unternehmen dabei zu unterstltzen, digitale Transformationsprozesse
voranzutreiben und innovative Losungen zu entwickeln. Seine Kompetenzen umfassen die Analyse
von Geschaftsprozessen, die Identifizierung von Optimierungspotenzialen sowie die Beratung in
Bezug auf die Implementierung digitaler Technologien und New Work. Als Fuhrungskraft und
Coach entwickelt er maf3geschneiderte Losungen und begleitet Unternehmen bei deren

Umsetzung.
Lerninhalte UE*
Digitalisierung & Digitale Transformation - Digital Business 160

Management - Innovation und FUhrung in der digitalen Wirtschaft

Digital Business Modelling & Transformation — IT-gestutzte 160
Geschaftsmodelle und Veranderungsprozesse umsetzen

(Agiles) Projektmanagement 160

lussprojektarbeit zum Erlangen der Qualifikation Certified Digital 120
igital Economy through Digital Business Management

eiten JUE = 45min

Habmann”

AUFSTIEGSAKADEMIE
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zum Zertifikat # 2026-CBGID3DXV1

Marc Fuhrer

hat im Rahmen der Weiterbildung vom 07.01.2026 bis 03.06.2026

CERTIFIED DIGITAL BUSINESS MODELING AND IT
CONSULTING SPECIALIST

an der Habmann AufstiegsAkademie die folgenden Lerninhalte vermittelt bekommen, die im
Rahmen der Abschlussprifung am 03.06.2026 durch Sciodo gepruft und zertifiziert wurden.

Er ist qualifiziert, Unternehmen dabei zu unterstltzen, digitale Transformationsprozesse
voranzutreiben und innovative Losungen zu entwickeln. Seine Kompetenzen umfassen die Analyse
von Geschaftsprozessen, die |dentifizierung von Optimierungspotenzialen und die Beratung in
Bezug auf die Implementierung digitaler Technologien. Der Digital Consultant arbeitet eng mit
Kunden zusammen, um mafRgeschneiderte Losungen zu entwickeln und sie bei der Umsetzung zu

begleiten.
Lerninhalte UE*
Digitalisierung & Digitale Transformation - Digital Business 160

Management - Innovation und FUhrung in der digitalen Wirtschaft

Digital Business Modelling & Transformation — IT-gestutzte 160
Geschaftsmodelle und Veranderungsprozesse umsetzen

(Agiles) Projektmanagement 160
Agile FUhrung mit Scrum (PSM II): Coaching- und 160

Steuerungskompetenz fUr FUhrungskrafte
ktarbeit zum Erlangen der Qualifikation Certified Digital 160
Ny

Abschliussproje
/ S and IT Consulting Specialist

e
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Institu tfur dia;EnMicklung pergonaler und interpersonaler Kompetenzen an der Universitdt zu Koln
Zentrum fiir Organisationsentwicklung und Coaching (ZOE+C)

Zertifikat

B —

INeKO ,,Gepriifte/r Trainer/in“

am Zentrum fur Organisationsentwicklung und Coaching (ZOE+C) des INeKO-Instituts der

Universitiat zu Koln

Herr Marc Fuhrer

hat von November 2012 bis Oktober 2013 die berufsbegleitende Ausbildung zum ,Gepriiften
Trainer” durchlaufen und erfolgreich abgeschlossen.

\

Herr Fuhrer hat Trainerkompetenzen fiir die Konzeption, Durchfiihrung und Evaluation von
Trainingsmafinahmen erworben und demonstriet. Die Ausbildung umfasste 136
Unterrichtsstunden an 16 Tagen (6 Module), 50 Stunden Eigenarbeit und eine zweistundige
praktische und theoretische Abschlusspriifung.

Inhalte der Ausbildung:

* Rolle und Haltung
Auftragsklarung
Konzeption und Durchfiihrung von Seminaren
Gehirngerechtes Lernen und Lehren
Arbeitsformen und Methoden fiir unterschiedliche Trainingsphasen
Visualisierung und Medien
Prasentations- und Moderationstechniken
Umgang mit schwierigen Trainingssituationen
Gruppenphasen und Gruppendynamik
Umgang mit Coaching-Situationen in Trainings

Kdln, 31. Oktober 2013

2
Y & / — ‘ \" (
Prof. Dr/ | ) M
Gesché‘fyﬂhrender Direktor des INeKO Ausbildungsleitung

v LAAL



L £ Schleswig-Holstein

Flensburg-Kiel-Liibeck

IHK-Zertifikat

Marc Fiihrer

hat vom 29.10.2024 - 14.01.2025

den IHK-Zertifikatslehrgang

Blended Learning Expert (IHK)

mit 54 Lehrgangsstunden im Live-Online-Format absolviert (zzgl. 16 Stunden Selbstlernen)
und mit Erfolg am lehrgangsinternen Test teilgenommen.

Lehrgangsinhalte:

e Blended Learning und modernes Lernen

e  Grundlagen Mediendidaktik

e Blended Learning-Konzepte und Learning Journeys

e Rechtlicher und wirtschaftlicher Rahmen von Blended Learning-Formaten

e  Abschluss mit Prasentation und Projektarbeit

Flensburg, 10. Februar 2025
Industrie- und Handelskammer zu Flensburg

1 7/ //77

c

A

Dr. Mict
Geschaftsbereichsleiter Bildung und Fachkrafte

IHK-Zertifikatslehrgdnge schlieen mit einem rein privatwirtschaftlichen lehrgangsinternen Test ab, nicht mit einer
Priifung im Sinne des BBIG.



Blended Learning Expert (IHK): Inhalte

Blended Learning und modernes Lernen

Bedeutung von Blended Learning in der heutigen Lernlandschaft
Kompetenzvermittiung und Notwendigkeit der Befahigung von Teilnehmenden zu selbst
gesteuertem Lernen

e Lernarrangements und Vielfalt verfiigbarer Medien und Methoden

e Rolle und Einsatz von Kl als Konzeptions-, Lehr- und Lerntool

Grundlagen der Mediendidaktik

e  Mediendidaktische Ansatze und ihre Anwendung in modernen Lernarrangements

e Motivation und Aktivierung von Teilnehmenden durch lernforderliche und zielgruppengerechte
Interaktionen und Forderung einer transferwirksamen Selbstlernkultur

e Auswahl bzw. Entwicklung und Gestaltung von Lehr- und Lernmaterialien unter Beriicksichtigung
verschiedener Medien und Einsatz von Kl

o FEvaluation von mediengestiitzten Lernarrangements: Lernerfolge dokumentieren, Learning
Analytics einbinden

Blended Learning-Konzepte und Learning Journeys

Zielgruppen und Lernziele beschreiben
Lernzielorientierte und zielgruppengerechte Auswahl und Gestaltung von Lernwegen und
deren Kombinationen

e  Erstellung von Konzepten (auch mit Einsatz von KI)

e  Eigenes Projekt konzipieren und gestalten

Rechtlicher und wirtschaftlicher Rahmen von Blended Learning-Formaten

Rechtlicher Rahmen (Datenschutz und Urheberrecht)
Auswah! und Einsatz von Trainern

e Kosten-Nutzen-Relation des Einsatzes von Blended Learning-Arrangements ermitteln
und argumentieren

Abschluss mit Projektarbeit und Prasentation

= FErarbeiten eines eigenen Blended Learning-Angebots
e Prasentation der Projektergebnisse mit abschlieBender Diskussion und Reflexion



B W Mittleres Ruhrgebiet

Vier Stadte. Ein Plus. Fiir Bachum, Herne, Witten und Hattingen.

Zertifikat

Herrn
Marc Fahrer

Marc Fuhrer hat an dem vom BildungsCentrum der IHK Mittleres Ruhrgebiet
durchgefihrten Zertifikatslehrgang

Live Online Trainer (IHK)

mit sehr gutem Erfolg teilgenommen

Termin: 27.03.2019 - 26.06.2019
Dauer: 51 Unterrichtsstunden als Live-Online-Seminar (Webinar)
Referent: Dozententeam Prifungspaten

Inhalte:

— Kennenlernen der technischen Umgebung des virtuellen Klassenraums und
des Lernmanagementsystems

— Moglichkeiten der lernforderlichen Kombination von technischen Werkzeugen
flr den methodischen Einsatz

— Arten und Phasen von Online-Veranstaltungen

— Erstellung von Planungsunteriagen und Storyboards

— Medien- und lerntypgerechte Gestaltung von Unterlagen

— Motivation und Aktivierung von Teilnehmern durch zielgerichtete Interaktionen

— Umgang mit Stérungen

— Kosten-Nutzen-Relation des Einsatzes von Online-Lernumgebungen ermittein,
Lernergebnisse dokumentieren

Bochum, 26.06.2019

IHK Mittleres Ruhrgebiet

@‘\/\f—-{‘r—/i



s m Mittleres Ruhrgebiet

Vier Stadte. Ein Plus. Fir Bochum, Herne, Witten und Hattingen.

Zertifikat

Herrn
Marc Fihrer

Marc Flhrer hat an dem vom BildungsCentrum der IHK Mittleres Ruhrgebiet in
Kooperation mit der Business Academy Ruhr GmbH durchgefuhrten
Zertifikatslehrgang

Online-Redakteur (IHK)

mit gutem Erfolg teilgenommen.

Termin/Dauer: 19. Oktober 2018 bis 17. Dezember 2018
60 Unterrichtsstunden

Inhalt:

— Online Recherche und Schreibtechniken

— Suchmaschinenoptimiertes Schreiben und Barrierefreiheit

— Online Redaktion, PR/Marketing, Social Media

- Recht

— Grundlagen BLOG-Redaktion/Praxis BLOG

— Foto-/Audio-/Videoredaktion

-~ Crossmediale Verbreitung von Inhalten, Social Media Newsroom
— Monitoring & Evaluation

Der Zertifikatslehrgang wurde erfolgreich abgeschlossen durch die Prasentation
der Projektarbeit:

Bochum, 17. Dezember 2018

IHK Mittleres Ruhrgebiet



_. Il Mittleres Ruhrgebiet

Vier Stadte. Ein Plus. Fiir Bochum, Herne, Witten und Hattingen.

Marc Flhrer

, hat am 30. April 2014 die

Ausbilder — Eignungspriifung

nach der Ausbildereignungsverordnung vom 21. Januar 2009
(BGBI. 2009, Teil | Nr. 5, S. 88) bestanden.

Die Priufung erstreckte sich entsprechend der Ausbilder-Eignungs-
Verordnung auf folgende Handlungsfelder:

Ausbildungsvoraussetzungen priifen und Ausbildung planen

Ausbildung vorbereiten und bei der Einstellung von Auszubildenden
mitwirken

Ausbildung durchfiihren und

Ausbildung abschlieBen

Bochum, den 30. April 2014

Geschaftsbereich : er/Dte Vorsitzende des
Berufliche Bildung Prifungsausschusses




i Mittleres Ruhrgebiet

Vier Stiidte, bin Plus, Hor Bochum, kere, Witten und Hatingen

IHK Mittleres Ruhrgebict  Ostring 30-32  447H7 Bochum

Herrn Mart

Marc Flhrer Ausbildungaberatung
Gaschiiftsbereich Berufliche Bildung

Intermet www_boehum ihi.de

Datum: 22, Janum 2044

Zuerkennung der fachlichen Eignung gemaR §§ 105, 30 Abs. 6 BBiG
i.V.m. § 4 BBIG ZustVO

Sehr geehrter Herr Fihrer,

wir haben lhren Antrag auf Zuerkennung der fachlichen Eignung geprift und freuen
uns, lhnen mitteillen zu kdnnen, dass wir lhnen hiermit widerruflich die fachliche
Eignung im Beruf Servicefachkraft fiir Dialogmarketing zuerkennen.

Mit Vorliegen des erforderlichen Nachweises der berufs- und arbestspadagogischen
Eignung gemal AEVO sind Sie berechtigt, Auszubildende in diesen Berufen
auszubilden und sichern so zusammen mit Gber 3.000 weiteren Ausbilderinnen und
Ausbildern im Bezirk der IHK Mittleres Ruhrgebiet den Fachkraftenachwuchs in

unserer Region.
Bei Fragen wenden Sie sich bitte an mich,

Mit freundlichen Groen
IHK Mittleres Ruhrgebiet
V.

IR,



